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คํานํา 
 

 ดวยปรากฏเปนที่ประจักษชัดวาการจัดการศึกษาระบบสหกิจศึกษา (Cooperation Education)  
เปนแนวทางสําคัญที่ทําใหบัณฑิตมีความสมบูรณพรอม มีคุณภาพ คุณลักษณะและสมรรถนะที่ตรงตามความ
ตองการขององคกรผูใชบัณฑิตทั้งภาครัฐและเอกชน คณะรัฐมนตรีโดยรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ   
มีนโยบายใหสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาสงเสริมสนับสนุนใหสถาบันอุดมศึกษาจัดการศึกษาใน
ระบบสหกิจศึกษา เพื่อตอบสนองความตองการขององคกรผูใชบัณฑิต และองคกรที่เกี่ยวของ โดยบูรณาการ
ความรวมมือจากทุกภาคสวนที่เกี่ยวของทั้งสถาบันอุดมศึกษา นักศึกษา องคกรผูใชบัณฑิต สมาคมสหกิจศึกษา
ไทย เครือขายเพื่อการพัฒนาอุดมศึกษา องคกรวิชาชีพ และองคกรอื่นที่เกี่ยวของ 
 เอกสารเรื่องแผนการดําเนินงานสงเสริมสหกิจศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาระหวางป พ.ศ.      
2551-2555 ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ที่จัดเตรียมโดยคณะอนุกรรมการสงเสริมการ
พัฒนาสหกิจศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาฉบับนี้ไดจัดทําขึ้น เพื่อใชเปนกลยุทธหรือแนวทางในการสงเสริม
พัฒนาการจัดการศึกษาในระบบสหกิจศึกษาของทุกภาคสวน โดยจัดทําเปนกลยุทธสหกิจศึกษาในระยะ 5 ป 
(พ.ศ. 2551 – 2555) ซ่ึงประกอบดวยสาระสําคัญ ไดแก วัตถุประสงค และเปาหมาย กลยุทธ มาตรการ 
โครงการและกิจกรรมตามกลยุทธสหกิจศึกษา ซ่ึงสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาเชื่อวาจะเปน
ประโยชนตอทุกภาคสวนไดใชประกอบการพิจารณาดําเนินการ หรือรวมใหการสงเสริมสนับสนุนใหการจัด
การศึกษาระบบสหกิจศึกษามีความมั่นคงตอเนื่องและยั่งยืน เพื่อการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ และสมรรถนะ
ตรงความตองการขององคกรผูใชบัณฑิต ซ่ึงจะเปนประโยชนตอทุกภาคสวน และประเทศชาติโดยรวมตอไป 
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บทสรุปสําหรบัผูบริหาร 
 
 สหกิจศึกษา (Cooperation Education) เปนการศึกษาที่ทํารวมกันระหวางมหาวิทยาลัยกับองคกรผูใช
บัณฑิต เปนระบบการศึกษาที่ เนนประสบการณที่ไดรับจากการปฏิบัติงานจริงในองคกรผูใชบัณฑิต         
(Work Based Learning) หรือการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางาน (Work Integeated Learning : WIL) 
สหกิจศึกษาชวยใหบัณฑิตสามารถเรียนรูและพัฒนาทักษะที่เปนความตองการขององคกรผูใชบัณฑิต ปจจุบัน
สถาบันอุดมศึกษาตาง ๆ ทั่วโลกไดมีการจัดการศึกษาโดยใชระบบสหกิจศึกษาในการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา
อยางแพรหลาย 
 หลักการจัดหลักสูตรสหกิจศึกษา  ยึดหลักทฤษฎีการเรียนรูพื้นฐานที่สนับสนุนการสรางประสบการณ
วิชาชีพใหกับนักศึกษาใน 2 ทฤษฎีสําคัญ ไดแก ทฤษฎีการเรียนรูที่เนนประสบการณ (Experiential Learning) 
กับทฤษฎีการเรียนรูที่เนนสภาพจริง (Authentic Learning) ซ่ึงการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางาน  
เปนกรณีหนึ่งของการเรียนรูเชิงประสบการณที่ชวยใหนักศึกษามีโอกาสในการประยุกตความรู ทักษะการ
ทํางานและทักษะเฉพาะที่สัมพันธกับวิชาชีพ ไดรูจักชีวิตที่แทจริงของการทํางานกอนสําเร็จการศึกษา และเปน
แนวทางที่สําคัญที่ทําใหนักศึกษาสามารถเชื่อมโยงความรูทางทฤษฎีไปสูการปฏิบัติไดจริง มีความสามารถใน
การปรับตัว แกปญหาที่เกิดในงานและองคกรทําใหมีความพรอมมากที่สุดเมื่อสําเร็จการศึกษา นอกจากนี้
องคกรผูใชบัณฑิตและสถาบันอุดมศึกษายังไดรับประโยชนในเชิงความรวมมือและการพัฒนาปรับปรุงงาน 
หลักสูตร องคความรูและอื่น ๆ 
 จุดกําเนิดสหกิจศึกษาในประเทศไทย  ไดเร่ิมที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ซ่ึงพัฒนาระบบสหกิจ
ศึกษาในป พ.ศ. 2536 โดยความรวมมือจากภาคธุรกิจ อุตสาหกรรมและภาครัฐ โดยจัดหลักสูตรใหมีภาคสหกิจ
ศึกษาสลับกับภาคการเรียนปกติ เร่ิมสงนักศึกษารุนแรกไปปฏิบัติงานสหกิจศึกษาในป พ.ศ. 2538 หลังจากนั้น  
มีการขยายผลไปยังสถาบันอุดมศึกษาอื่น ๆ และเกิดพัฒนาการของสหกิจศึกษาในประเทศไทย โดยในป
การศึกษา  2545  สํ านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาได ริ เ ร่ิมโครงการพัฒนาสหกิจศึกษา                       
ในสถาบันอุดมศึกษาในลักษณะโครงการนํารองโดยใชตนแบบจากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี               
ไดสนับสนุนใหนักศึกษาระดับปริญญาตรีออกไปปฏิบัติงานอยางนอย 1 ภาคการศึกษา เร่ิมในภาคที่ 2        
ของระบบทวิภาค ในปการศึกษา 2545 มีสถาบันอุดมศึกษา 17 สถาบัน สถานประกอบการ 257 แหง และ
นักศึกษาจํานวน 679 คน เขารวมโครงการและไดขยายผลจนถึงรุนที่ 5 ในปการศึกษา 2547 โดยรวมแลว        
มีสถาบันอุดมศึกษาเขารวม 60 สถาบัน สถานประกอบการ 2,000 แหง และนักศึกษารวม 10,444 คน หลังจาก
นั้นสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาไมไดสนับสนุนงบประมาณแตยังคงสนับสนุนดานนโยบายตอไป 
 จากรายงานการประเมินผลสัมฤทธ์ิของโครงการสหกิจศึกษานํารอง พบวา องคกรผูใชบัณฑิตได
ประโยชนจากโครงการสหกิจศึกษา ทั้งจากการนิเทศของอาจารย รายงานวิชาการของนักศึกษา โครงงานและ
งานประจําที่นักศึกษาปฏิบัติ เกิดความรวมมือทางวิชาการและใชสหกิจศึกษาเปนเครื่องมือในการคัดเลือก
พนักงานใหม ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ คือ องคกรผูใชบัณฑิตมีความเห็นวาบัณฑิตที่ผานหลักสูตรสหกิจศึกษามี
ศักยภาพมากกวานักศึกษาที่ผานหลักสูตรการฝกงานภาคฤดูรอน และรัฐควรสนับสนุนใหมีสหกิจศึกษาตอไป 



 ง

 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษามีนโยบายสงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาระบบสหกิจ
ศึกษาอยางตอเนื่องและยั่งยืน เพื่อใหบัณฑิตมีความสมบูรณพรอม มีคุณภาพและคุณลักษณะที่ตรงตามความ
ตองการขององคกรผูใชบัณฑิต โดยบูรณาการความรวมมือระหวางทุกองคกรที่ เกี่ยวของโดยกําหนด
วัตถุประสงคไวดังนี้  1) เพื่อพัฒนาบัณฑิตทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สังคมศาสตรและมนุษยศาสตร
ใหมีคุณลักษณะและสมรรถนะที่ตรงตามความตองการขององคกรผูใชบัณฑิต 2) เพื่อใหสถาบันอุดมศึกษาซึ่ง
เปนภาคผูผลิตบัณฑิตไดเชื่อมโยงสัมพันธกับองคกรผูใชบัณฑิตและเกิดการบูรณาการความรวมมือในการ
พัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน การวิจัย และการสรางองคความรูใหม 3) เพื่อใหองคกรผูใชบัณฑิตไดรับ
ประโยชนจากโครงงานหรืองานที่นักศึกษาปฏิบัติ อีกทั้งใชประโยชนจากสหกิจศึกษาในการสรรหาและพฒันา
บุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 4)  เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ โดยมีเปาหมายที่สําคัญ 
ระยะ 5 ป ระหวาง ปการศึกษา 2551-2555 ดังนี้ 1) เสริมสรางใหเกิดความรู ความเขาใจใ นหลักการสหกิจ
ศึกษาแกทุกฝายที่เกี่ยวของโดยตรงคือ สถาบันอุดมศึกษา (อาจารย บุคลากรและนักศึกษา) องคกรผูใชบัณฑิต
และภาคสังคม โดยการทําประชาสัมพันธเชิงความรูทั่วไปแกภาคสังคม และความรูเชิงลึกสําหรับกลุมที่ตอง
บริหารจัดการการดําเนินงานสหกิจศึกษา ไดแก กลุมสถาบันอุดมศึกษาและองคกรผูใชบัณฑิต 2) ใชสหกิจ
ศึกษาเปนแนวทางหนึ่งในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของไทยใหผลิตบัณฑิตที่มีสมรรถนะตรงตามความ
ตองการของผูใชบัณฑิตใหมากที่สุด ลดผลการสูญเปลาในการผลิตบัณฑิตและนําพาประเทศใหสามารถ
แขงขันได โดยสงเสริมและสนับสนุนใหสถาบันอุดมศึกษาเขารวมโครงการสหกิจศึกษาเพิ่มขึ้นอยางมีคุณภาพ
และยั่งยืนตามมาตรฐานที่สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษากําหนด (ภาคผนวกที่ 1) จากจํานวน
สถาบันอุดมศึกษาที่มี 88 สถาบันในปการศึกษา 2549 ใหเพิ่มขึ้นรอยละ 10 ตอปการศึกษา เปน 97, 106, 117, 
129, 142 และ 156 สถาบันอุดมศึกษาในปการศึกษา 2555 โดยไมจํากัดสาขาวิชาชีพหรือหลักสูตร 3) มีจํานวน
นักศึกษาหรือบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาหลักสูตรสหกิจศึกษามีคุณภาพเปนที่นาพอใจขององคกรผูใชบัณฑิต
เพิ่มขึ้นตามเกณฑประเมิน (Base Line) ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตที่ สํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษาจะ
จัดทําขึ้น และมีจํานวนนักศึกษาสหกิจศึกษาเพิ่มขึ้นรอยละ 10 ตอปการศึกษา จาก 13,630 คนในปการศึกษา 
2549 เพิ่มขึ้นเปน 15,000 16,500 18,150 20,000 22,000 และ 24,000 คนในปการศึกษา 2555 4) มีจํานวน
องคกรผูใชบัณฑิตเขารวมโครงการสหกิจศึกษาเพิ่มขึ้นอยางมีคุณภาพและยั่งยืน รอยละ 10 ตอปการศึกษา จาก 
5,810 องคกรในปการศึกษา 2549 เพิ่มขึ้นเปน 6,400 7,040 7,750 8,530 9,400 และ 10,340 องคกรในป
การศึกษา 2555 

 เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายดังกลาว สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาไดกําหนด   
กลยุทธหลักที่สําคัญไว 5 ประการ และในแตละกลยุทธไดกําหนดมาตรการหรือแนวปฏิบัติในชวงปการศึกษา 
2551-2555 ไวดังตอไปนี้ 1) การเสริมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับสหกิจศึกษา เพื่อใหผูที่มีสวนเกี่ยวของ
ทั้งหมดมองเห็นความสําคัญในคุณประโยชนอยางแทจริงของสหกิจศึกษาและตัดสินใจเขารวมโครงการดวย
ความรูและความเขาใจที่ถูกตอง มาตรการสําคัญมีดังตอไปนี้ 1.1) สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา      
จะดําเนินการเผยแพรความรูในวงกวางแกภาคสังคมทั่วไป ไดแก ผูบริหารองคกรผูใชบัณฑิตในรูปการสัมมนา 
ประชาสัมพันธทั่วไปในรูปของสื่อเอกสาร ส่ือวิทยุและโทรทัศนอยางตอเนื่องตลอดเวลา 1.2) สํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาจะสงเสริมและสนับสนุนงบประมาณใหสถาบันอุดมศึกษาและองคกรผูใช
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บัณฑิตตัวอยาง ที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Good Practices) เปนผูสรางความรูความเขาใจในรูปแบบการอบรมเชิง
ปฏิบัติการแกสถาบันอุดมศึกษาและหนวยงานทรัพยากรมนุษยขององคกรผูใชบัณฑิต ใหมีความสามารถ     
ในการดําเนินการสหกิจศึกษาอยางเปนรูปธรรมได ผานเครือขายพัฒนาอุดมศึกษา เครือขายวิชาชีพ เครือขาย
ทรัพยากรมนุษย  เครือขายสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย  และสภาหอการคาแหงประเทศไทย                
1.3) สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาจะสงเสริมการวิจัยเชิงนโยบาย การวิจัยสถาบัน การวิจัยเชิง
วิชาการ และการติดตามประเมินผลที่เกี่ยวของกับสหกิจศึกษาทั้งในประเทศและตางประเทศอยางกวางขวาง  
1.4) สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาจะสงเสริมและสนับสนุนงบประมาณในการเผยแพรความรู
ประสบการณ และแนวปฏิบัติที่ดี ที่เกิดขึ้นในสถาบันอุดมศึกษา องคกรผูใชบัณฑิต หรือหนวยงานสนับสนุน
อ่ืนๆอยางกวางขวางและเผยแพรไปสูภาคสังคมและประชาชน โดยใหสมาคมสหกิจศึกษาไทยเปนผูรับผิดชอบ 
2) การกําหนดมาตรฐานการดําเนินงานสหกิจศึกษาไทย สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาไดกําหนด
มาตรฐานการดําเนินงานสหกิจศึกษาทั้งในสวนของสถาบันอุดมศึกษา และองคกรผูใชบัณฑิตเพื่อใหเกิดผลใน
การปฏิบัติอยางถูกตอง เปนแนวทางในการสนับสนุนสงเสริมและเปนไปในทิศทางเดียวกัน 3) การสงเสริม
และสนับสนุนสหกิจศึกษาไทย สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษากําหนดแนวทางการสงเสริมและ
สนับสนุนใหสหกิจศึกษาประสบความสําเร็จ โดยนําเสนอคณะกรรมการการอุดมศึกษาแตงตั้งคณะกรรมการ
สงเสริมการพัฒนาสหกิจศึกษา จะดําเนินการผลักดันและเสนอใหรัฐบาลกําหนดมาตรการเพื่อสรางแรงจูงใจ
ใหกับองคกรผูใชบัณฑิต การกําหนดมาตรการจูงใจใหอาจารยและบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาเขารวมงาน
สหกิจศึกษา สนับสนุนใหเครือขายอุดมศึกษาภูมิภาค 9 เครือขายหลักและสมาคมสหกิจศึกษาไทยรวมรณรงค
สงเสริมสนับสนุนและประสานการดําเนินการสหกิจศึกษา รวมทั้ง การสงเสริมใหเกิดการทําขอตกลงความ
รวมมือและการใชทรัพยากรและองคความรูรวมกันระหวางสถาบันอุดมศึกษากับองคกรผูใชบัณฑิตเปนราย
กลุมประเภทขององคกรผูใชบัณฑิต 4) การสงเสริมและสนับสนุนสหกิจศึกษานานาชาติ การดําเนินการสหกิจ
ศึกษานานาชาติเปนแนวทางชวยยกระดับคุณภาพและมาตรฐานของสหกิจศึกษาไทย เปนหนวยกลางทําหนาที่
ประสานกับตางประเทศในการกําหนดกรอบความรวมมือ และขอตกลงในการดําเนินงานรวมกัน รวมถึงการ
สงนักศึกษาสหกิจศึกษาแลกเปลี่ยนกับนักศึกษาสหกิจศึกษาของแตละประเทศ 5) การติดตามประเมินผล      
จัดใหมีการรายงานผลการดําเนินงานโดยสถาบันอุดมศึกษา การตรวจเยี่ยมการดําเนินงานสหกิจศึกษา ณ 
สถาบันอุดมศึกษาและองคกรผูใชบัณฑิต และการวิจัยผลสัมฤทธิ์การดําเนินการสหกิจศึกษา 

 ในดานผลที่คาดวาจะไดรับจากการนํานโยบายและกลยุทธสหกิจศึกษาไปสูการปฏิบัตินั้น จะทําให
เกิดผล ดังตอไปนี้  

 1)  คุณภาพบัณฑิต บัณฑิตที่จบการศึกษาดวยหลักสูตรสหกิจศึกษาเมื่อเขาสูโลกของการทํางานจะใช
เวลาเรียนรูงานนอยลง เขาใจระบบการทํางานในองคกรและปรับตัวไดเร็วข้ึน มีความกาวหนาในสายงานอาชพี 
และมีมุมมองในงานอาชีพของตนกวางมากขึ้น ซ่ึงเปนประโยชนตอนักศึกษาเปนอยางมาก 
 2) คุณภาพสถาบันอุดมศึกษา สหกิจศึกษาจะเปนกลไกสําคัญในการปฏิรูปอุดมศึกษาที่มุงปรับบทบาท
ของสถาบันอุดมศึกษา ใหกลับมาใหความสําคัญกับภาคความตองการหรือความพึงพอใจขององคกรผูใช
บัณฑิต เกิดความรวมมือในทางวิชาการระหวางสถาบันอุดมศึกษากับองคกรผูใชบัณฑิต มีระบบการสงผาน
ขอมูลความตองการที่นําไปสูการปรับหลักสูตร และการเรียนการสอนที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ และความพยายาม
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ที่จะเพิ่มขีดความสามารถในการทํางานของบัณฑิต ทําใหบัณฑิตมีงานทํามากขึ้น (Employability) มีรายได
สูงขึ้น และเปนที่พอใจของสถานประกอบการ นอกจากนี้สหกิจศึกษายังชวยเพิ่มพูนประสบการณของอาจารย
ที่ปรึกษาที่ไปนิเทศงานนักศึกษาในองคกรผูใชบัณฑิต นําไปสูการพัฒนาการเรียนการสอนใหสอดคลองกับ
ความตองการขององคกรผูใชบัณฑิตมากยิ่งขึ้น และเกิดความรวมมือทางวิชาการระหวางสถาบันอุดมศึกษา
และองคกรผูใชบัณฑิต 
 3) คุณภาพขององคกรผูใชบัณฑิต สหกิจศึกษาจะมีสวนชวยลดตนทุนการผลิต ไมเสียเวลาและ
งบประมาณในการพัฒนาความพรอมของพนักงานใหม สามารถใชกระบวนการสหกิจศึกษาในการสรรหา
พนักงาน ทําใหลดความเสี่ยงในการคัดเลือกพนักงานใหมที่ไมมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังไดใชประโยชน
จากการนิเทศงานของอาจารยที่ปรึกษา รายงานวิชาการ โครงงานที่นักศึกษาสหกิจศึกษาจัดทําไปปรับปรุง
กระบวนการทํางานหรือกระบวนการผลิตใหดีขึ้น นําไปสูผลผลิตมวลรวมของประเทศที่สูงขึ้น และทําใหเกิด
ระบบที่องคกรผูใชบัณฑิตมีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพบัณฑิต และเปนการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม  

 4) การสรางองคความรูใหม สหกิจศึกษาจะชวยสรางองคความรูใหมขึ้นในองคกรผูใชบัณฑิต รวมทั้ง  
ตอยอดไปสูงานที่ปรึกษา และงานวิจัยเชิงพาณิชย  
 5) ความสัมพันธเชิงลึกระหวางภาคความตองการและสถาบันอุดมศึกษา จะเกิดการเชื่อมโลกธุรกิจ
และอุตสาหกรรมหรือสาขาอาชีพอ่ืนกับโลกของการศึกษาเขาดวยกัน มีการพัฒนาความสัมพันธเชิงลึกของ
โลกทั้ง 2 ใบ โดยริเร่ิมความสัมพันธของการมีสวนรวมขององคกรผูใชบัณฑิตตั้งแตการจัดทําหรือปรับปรุง
หลักสูตรการพัฒนาความชวยเหลือซ่ึงกันและกันใหเขาสูสังคมแหงการเรียนรู (Knowledge-based Society)  
และการจัดการองคความรู (Knowledge Management) การพึ่งพากันของความรู ขาวสาร ขอมูล และ
เทคโนโลยีการใชประโยชนของทรัพยากรบุคคล และเครื่องมือหรือเทคโนโลยีของทั้ง 2 ฝายอยางมี
ประสิทธิภาพจนปรับตัวเปนหุนสวน (Partnership) หรือผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder) 
 6) การเพิ่มขีดความสามารถของประเทศ สหกิจศึกษาจะชวยเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของ  
ทุก ๆ ฝายที่เกี่ยวของ ตั้งแตภาครัฐ ภาคองคกรผูใชบัณฑิต และภาคการศึกษา เปนการเรียนรูรวมกันในการ
พัฒนาความรูความสามารถของแตละฝาย สหกิจศึกษาจึงมีความสําคัญตอประสิทธิภาพการลงทุนทาง
การศึกษา และตอความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม เพิ่มความสามารถในการทํางานของบัณฑิตซึ่ง
ตอบสนองตอความตองการขององคกรผูใชบัณฑิต และสรางความเชื่อมั่นในการลงทุนที่ตองใชกําลังคน
ระดับสูงเปนจํานวนมาก  
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