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 เลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
 
 สถาบันอุดมศึกษาหรือมหาวิทยาลัยเปนหนวยงานที่ทําหนาที่ผลิตกําลังคนระดับ 
อุดมศึกษาที่มีภารกิจหลัก 4 ประการ คือ การผลิตและพัฒนากําลังคนระดับกลางและระดับสูง 
การวิ จัยเ พ่ือสรางและพัฒนาองคความรู การบริการวิชาการแกสังคมและการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม เปนแหลงรวมของวิทยาการหลายแขนง และเปนศูนยรวมของนักวิชาการที่มีความรู
ความสามารถเปนจํานวนมาก บทบาทสําคัญยิ่งของสถาบันอุดมศึกษาจึงกลาวไดวาเปน “ตัวนํา 
การเปลี่ยนแปลง” (Change Agent) หรือเปนองคกรขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงของสังคมที่จะตอง
ดําเนินการตามบทบาทและความรับผิดชอบของการเปนสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือที่จะนําประเทศไปสู
สังคมที่พึงปรารถนาในที่สุด 
 ตามภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษาจึงทําใหสถาบันอุดมศึกษามีกิจกรรม 
ที่กวางขวาง เกี่ยวของกับบุคลากรและงบประมาณเปนจํานวนมาก งานอุดมศึกษามีลักษณะเฉพาะ  
มีความหลากหลายตามบริบทและประวัติความเปนมาของสถาบันอุดมศึกษาแตละแหง การบริหาร
สถาบันอุดมศึกษาจึงมีความแตกตางจากการบริหารองคกรโดยทั่วไป หรือสถานศึกษาที่จัดการใน
ระดับอ่ืนแมวาสถาบันอุดมศึกษาจะมีความหลากหลายตามวัตถุประสงคของการกอตั้ง พัฒนาการ
หรือบทบาทหนาที่ในการมุงตอบสนองการพัฒนากําลังคนของประเทศก็ตาม  แตการบริหารงานของ
สถาบันอุดมศึกษาจะมีลักษณะเฉพาะที่สําคัญในประการหลักๆ รวมกัน ประการหลักที่สําคัญ  ไดแก 
การบริหารบุคลากรที่เปนคณาจารยซ่ึงเปนหัวใจสําคัญของคุณภาพการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
ประการสําคัญรองลงมาคือ การบริหารวิชาการหรือหลักสูตรที่เปนสิ่งสะทอนความเชี่ยวชาญหรือ
เขมแข็งของสถาบันนั้น   การบริหารทรัพยากรที่สนับสนุนการเรียนการสอน การบริหารการเงิน 
ทรัพยสิน บุคลากรสายสนับสนุน การบริหารงานวิจัย การบริหารงานบริการวิชาการแกชุมชน  
รวมทั้งการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการดําเนินการตางๆ ตามภารกิจหลักของแตละสถาบัน
ภายใตหลักการของความมีอิสรภาพในการดําเนินการ (autonomy) และความมีเสรีภาพทางวิชาการ 
(academic freedom) 
 การจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษาของประเทศไทยนั้นมีคณะกรรมการ 
การอุดมศึกษา ทําหนาที่เสนอนโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการอุดมศึกษาที่สอดคลองกับ
แผนการศึกษา ศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรมชาติ การสนับสนุนทรัพยากร การติดตาม ตรวจสอบ
และประเมินผลการจัดการอุดมศึกษา  โดยคํานึงถึงความเปนอิสระและความเปนเลิศทางวิชาการของ
สถาบันระดับปริญญา ตามกฎหมายวาดวยการจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษาแตละแหงและกฎหมายที่
เกี่ยวของ  ทั้งน้ี มีสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาทําหนาที่เปนฝายปฏิบัติการใหกับ
คณะกรรมการการอุดมศึกษา  โดยยึดหลักการกระจายอํานาจจากหนวยนโยบาย คือ สํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา ไปสูสถาบันอุดมศึกษาในฐานะหนวยปฏิบัติการ หลักการมีสวนรวม 
การบริหารจัดการที่ดี และหลักการตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542   เพ่ือให
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สถาบันอุดมศึกษาในสังกัด/กํากับมีอิสระคลองตัวในการบริหารจัดการในการดําเนินงาน โดยมีสภา
สถาบันหรือสภาสถาบันอุดมศึกษาทําหนาที่เปนองคกรกํากับดูแลสถาบัน (governing body) ใน
ระดับสูงสุด   ภายใตหลักการดังกลาว  สภาสถาบันอุดมศึกษาจึงมีบทบาทที่สําคัญยิ่ งทั้ ง
สถาบันอุดมศึกษารัฐและเอกชนในฐานะที่เปนองคกรบริหารสูงสุดของสถาบันทําหนาที่สรรหาและ
แตงตั้งอธิการบดีเพ่ือทําหนาที่บริหารมหาวิทยาลัย กําหนดนโยบาย เห็นชอบแผนระยะยาว การเปด
ดําเนินการหลักสูตร บริหารงานบุคคล งบประมาณ จัดหาและบริหารทรัพยากร  เพ่ือใหสามารถ
ดําเนินการตามนโยบายที่กําหนด ติดตามประเมินผลการดําเนินการ และตรวจสอบการบริหารงาน
ของมหาวิทยาลัยและอธิการบดี 
 
ความสัมพันธระหวางสํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา (สกอ.) กับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ไดใชมาตรการ 3 มาตรการดวยกัน
เพ่ือใหสถาบันอุดมศึกษามีอิสระคลองตัวในการบริหารจัดการ  ใหการดําเนินงานของสถาบันสิ้นสุด 
ที่ระดับสภาสถาบันหรือสภาสถาบันอุดมศึกษามากที่สุด ตามหลักการกระจายอํานาจการกํากับดูแล
สถาบันอุดมศึกษา  มาตรการที่สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาใชเพ่ือใหบรรลุหลักการ
ดังกลาว ประกอบดวย 
 1. ลดบทบาททางดานการควบคุมและการดําเนินการ คือ ลดการ control และ 
operation และคงบทบาทดานการกํากับทางดานนโยบายแผน การกํากับทางดานมาตรฐาน
การศึกษา และหันไปเนนบทบาทดานการสงเสริม สนับสนุนสถาบันอุดมศึกษาแทน 
 2. กระจายอํานาจ/มอบอํานาจใหการดําเนินการดานตางๆ สิ้นสุดที่ระดับสถาบัน 
ใหมากที่สุด เชน การอนุมัติขอเปดดําเนินการหลักสูตรหรือสาขาวิชาตางๆ การพิจารณาตําแหนง
ทางวิชาการของคณาจารย เปนตน 
 3. เปลี่ยนวิธีการกํากับสถาบันอุดมศึกษาทั้งรัฐและเอกชนจากระบบ  ซ่ึงมี 
การลักษณะตรวจสอบกอนและอนุมัติแลวจึงดําเนินการได หรือเรียกวา pre-audit เปนระบบ post-audit 
คือมอบอํานาจใหสภาสถาบันอุดมศึกษารับผิดชอบดําเนินการใหมากที่สุด แลวมีระบบสอบทานหรือ
ประเมินผลสิ่งที่มอบอํานาจไปนั้นวาเปนไปตามเจตนารมณหรือไม ซ่ึงอาจใชระบบตรวจสอบกลไก
การประกันคุณภาพ  ระบบการรายงานตอสาธารณะ  ผลการดําเนินการในภาพรวมประกอบเขา
ดวยกันได 
  ความสัมพันธระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษากับสถาบันอุดม 
ศึกษาของรัฐเปนไปตามบทบาทหนาที่ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ตามที่กําหนดไว
ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  ประกอบดวยความสัมพันธดานนโยบายและแผน
ดานมาตรฐานอุดมศึกษา ดานการสนับสนุนทรัพยากร และดานการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลในอนาคตอันใกลน้ีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐทั้งหมดจะเปลี่ยนจากสถาบันอุดมศึกษา 
ซ่ึงเปนหนวยงานราชการไปเปนหนวยงานในกํากับของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ   ดังนั้น ความสัมพันธระหวางรัฐกับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐในกํากับจะเปน
ความสัมพันธเชิงกํากับตรวจสอบโดยรัฐกํากับในเชิงนโยบาย แผน และมาตรฐาน และใชการ
สนับสนุนงบประมาณและการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลเปนกลไกในการกํากับ โดยยึดหลัก
กระจายอํานาจ การมีสวนรวม  การบริหารจัดการที่ดี และหลักการตามพระราชบัญญัติการศึกษา
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แหงชาติ พ.ศ. 2542 ใหมหาวิทยาลัยในกํากับมีอิสระคลองตัวในการบริหารจัดการ ใหการดําเนินการ
สิ้นสุดที่ระดับสภาสถาบันอุดมศึกษามากที่สุด  ความสัมพันธดังกลาวประกอบดวย 
  1) ความสัมพันธในดานนโยบายและแผน รัฐตองกําหนดนโยบายและแผน 
พัฒนาการอุดมศึกษาที่ชัดเจน ตองกําหนดแผนการผลิตและพัฒนากําลังคนใหสอดคลองกับสาขาที่
ตอบสนองความตองการในการพัฒนาประเทศ การเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน และสาขาวิชา
ที่เปนพ้ืนฐานในการพัฒนาประเทศไปสูสังคมแหงการเรียนรู รวมทั้งรัฐตองทําความตกลงกับ
สถาบันอุดมศึกษาใหดําเนินการผลิตบัณฑิตตามจํานวน สาขาวิชา งบประมาณ เพ่ือใหเกิด 
การแขงขันโดยคํานึงถึงคุณภาพและประสิทธิภาพ 
  2) ความสัมพันธในดานมาตรฐานอุดมศึกษา รัฐกําหนดมาตรฐานกลางที่เปน
กรอบกวางที่ใชรวมกันทุกสถาบัน และตองสอดคลองกับมาตรฐานสากล โดยใชกลไกการประกัน
คุณภาพภายในเปนกลไกในการขับเคลื่อนคุณภาพไปสูมาตรฐานที่ดีขึ้น และรองรับการประเมิน
คุณภาพภายนอกจากหนวยงานที่รัฐกําหนด 
  3) ความสัมพันธในดานการสนับสนุนงบประมาณ รัฐมีนโยบายในการสนับสนุน
งบประมาณในลักษณะเงินอุดหนุนทั่วไป โดยคิดคาใชจายตอหัวผานสาขาวิชาที่สถาบันผลิตบัณฑิต
ตามเปาหมายที่กําหนดไว งบประมาณจึงเปนกลไกหนึ่งที่รัฐใชในการกํากับนโยบาย แผนพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานของสถาบัน 
   ดังน้ันสภาสถาบันอุดมศึกษาตองมีระบบติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 
การดําเนินการของสถาบัน ที่ตองเช่ือมโยงระหวางงบประมาณกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
การปฏิบัติงานตามนโยบายและแผนผานตัวชี้วัดที่กําหนดไวอยางชัดเจน ซ่ึงสภาสถาบันอุดมศึกษา
จะตองมีระบบควบคุม ตรวจสอบ ตรวจทาน โดยผานระบบรายงานที่เชื่อถือได และพรอมรับการ
ตรวจสอบจากสาธารณะ 
 
บทบาทของสภาสถาบันอุดมศึกษากับการพัฒนาคุณภาพอุดมศึกษา 
 จากการวิเคราะหปญหาและสาเหตุของคุณภาพอุดมศึกษา ซ่ึงมีองคประกอบ ปจจัย
สาเหตุตางๆ แลวนั้น  อาจจําแนกปจจัยสาเหตุออกได 2 กลุมคือ ปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน 
ปจจัยสําคัญที่จะทําใหเกิดการพัฒนาคุณภาพสถาบันอุดมศึกษาโดยแทจริงแลว บทบาทของ 
สภาสถาบันอุดมศึกษาที่ไดรับการออกแบบและกําหนดใหเปนหนวยกําหนดนโยบายและ
รับผิดชอบกิจการทั้งหมดของสถาบันโดยมีอธิการบดีเปนหัวหนาฝายบริหารจัดการ 
 กฎหมายหลักที่เกี่ยวกับสถาบันอุดมศึกษาไดกําหนดให สถาบันอุดมศึกษามีความ
เปนอิสระ (autonomy) เพ่ิมขึ้นอยางชัดเจนทั้งในดานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การพิจารณา
กําหนดบุคคลเขาสูตําแหนงวิชาการ   สภาสถาบันอุดมศึกษามีอํานาจและหนาที่ชัดเจนมาก และตอง
ใช อํานาจและหนาที่ที่ ได รับมอบหมายดวยความรับผิดชอบเต็มที่ทั้ งในรูปองคคณะ (สภา
สถาบันอุดมศึกษา) และในฐานะตัวบุคคล (กรรมการสภา)   ดังนั้นกรรมการสภาจึงตองมีความรู
เกี่ยวกับอุดมศึกษาและเรื่องของสถาบันนั้นๆ ที่เขาไปเปนกรรมการสภาโดยเฉพาะ  ทั้งนี้ตองอยูใน
กรอบแหงจรรยาบรรณและจริยธรรม (code of conduct) ที่ไดประกาศใหสาธารณะรับทราบอยาง
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ชัดเจน สภาสถาบันอุดมศึกษาไมใชคณะกรรมการทางราชการโดยทั่วไป แตกฎหมายกําหนดใหมี
อํานาจและหนาที่ชัดเจนในการกําหนดนโยบาย กฎ กติกาตางๆ และตองทําหนาที่เปนผูรักษา 
ประพฤติปฏิบัติตามนโยบาย กฎ กติกานั้นดวย ซ่ึงหมายถึงนอกจากบทบาทหนาที่ในการกําหนด
นโยบายเปนหลักแลว ยังมีพันธกิจทางบริหารที่รับผิดชอบเพิ่มขึ้น ในฐานะที่เปนหนวยบริหารทีต่องมี 
Accountability และ Responsibility ขององคกร  ซ่ึงสะทอนความรับผิดชอบทั้งทางแพง อาญา 
และทางปกครอง  ดังน้ัน สภาสถาบันอุดมศึกษาควรตองมีการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน (Paradigm 
Shift) ของการจัดการศึกษาใหสอดคลองกับอํานาจความรับผิดชอบที่กฎหมายกําหนดไว  
สถาบันอุดมศึกษาตองมีการปรับตัวเชิงระบบ เพ่ือใหมีอิสระเต็มที่ในการบริหารจัดการและวิชาการ 
ภายใตกรอบนโยบายและมาตรฐานของรัฐตามเงื่อนไขและคุณลักษณะของแตละสถาบัน และสถาบัน
ตองมีการปรับตัวในระดับนโยบาย มาตรการ  รวมถึงการกํากับดูแลในระดับมหภาคที่ตองพัฒนา
ระบบการกํากับดูแล การเปดเผยขอมูลขอสนเทศ และระบบมาตรฐานกลางที่อยางนอยตอง
ประกอบดวยมาตรฐานสถาบันและมาตรฐานหลักสูตร นอกจากนี้ สถาบันตองมีการปรับตัวเชิง
โครงสรางใหสัมพันธกับพันธกิจระยะยาว ตองมีความชัดเจนวาสถาบันจะมีพันธกิจเนนหนักตาม
ศักยภาพและความพรอมของสถาบันในดานใด รวมทั้งตองมีสวนสงเสริมใหบุคลากรในสถาบันมีการ
ปรับตัวใหทันกับความรูในศาสตร ชํานาญการของแตละคนอยูตลอดเวลาทั้งในดานความรูและงาน
คนควาวิจัย 
 
อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของสภาสถาบันอุดมศึกษา ดานมาตรฐานการจัด
การศึกษาและการประกันคุณภาพของการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
 

 สภาสถาบันอุดมศึกษามีอํานาจหนาที่ในการพิจารณาใหความเห็นชอบหลักสูตรที่
เปดสอน กําหนดนโยบายและกํากับดานมาตรฐานและคุณภาพการศึกษา  กลาวคือ 
 1. ดานมาตรฐานการจัดการศึกษา 
  1.1 สภาสถาบันอุดมศึกษาตองอนุมัติและใหความเห็นชอบหลักสูตรใน
สาขาวิชาตางๆ กอนการเปดสอน  ซ่ึงกอนการเปดสอนหลักสูตรตางๆ สภาสถาบันอุดมศึกษาควรจัด
ใหมีการศึกษาความตองการจําเปน (Need Assessment) ความเปนไปไดในการเปดหลักสูตร  
รวมทั้งความพรอมดานทรัพยากรและปจจัยเกื้อหนุนอ่ืนๆ ในการผลิตบัณฑิตที่สอดคลองกับ 
ความตองการของตลาดแรงงาน สังคมและชุมชน และสอดคลองกับนโยบายของรัฐ  แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสั งคมแห งชาติ  และแผนพัฒนาการศึกษาระดับ อุดมศึกษา    ทั้ ง น้ี  สภา
สถาบันอุดมศึกษาควรจัดใหมีคณะกรรมการกลั่นกรองระดับสาขาวิชา/คณะกรรมการวิชาการ ระดับ
คณะหรือสถาบัน หรือคณะกรรมการที่มีหนาที่พิจารณา แตเรียกชื่อเปนอยางอ่ืนเพ่ือพิจารณาเนื้อหา
สาระทางวิชาการ/วิชาชีพที่เหมาะสมกับหลักสูตรในแตละสาขาวิชาและระดับการศึกษา  และควร
กําหนดใหมีการติดตามและประเมินผลหลักสูตร เพ่ือนําไปสูการพัฒนาหลักสูตรเปนระยะๆ ใหทันกับ
ความตองการของผูใชบริการ  รวมทั้งกําหนดใหมีระเบียบการวัดและประเมินที่มีประสิทธิภาพเพื่อใช
ในการเทียบโอนผลการเรียนหรือใชศึกษาตอตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรของสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา 
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  1.2 ในการพิจารณาอนุมัติ /เห็นชอบหลักสูตร นอกจากจะตองพิจารณา 
ใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ.2548 ของกระทรวงศึกษาธิการแลว   
มีประเด็นที่ควรพิจารณา  คือ สภาสถาบันอุดมศึกษาควรใหความสําคัญในเรื่องของอาจารยประจํา
หลักสูตรตลอดเวลาที่จัดการศึกษาตามหลักสูตรนั้น  โดยแตละหลักสูตรที่เปดสอนตองมีจํานวน
อาจารยที่มีคุณวุฒิหรือตําแหนงทางวิชาการและประสบการณในสาขาวิชาที่เปดสอนหรือในสาขาวิชา
ที่เกี่ยวของ/สัมพันธกัน และควรสนับสนุนใหเปดสอนหลักสูตรที่กําหนดใหทําวิทยานิพนธในระดับ
บัณฑิตศึกษาทุกหลักสูตร  เพ่ือเปนการพัฒนาองคความรูในศาสตรน้ัน  รวมทั้งเปนการสงเสริมและ
พัฒนาอาจารยดวย  สภาสถาบันอุดมศึกษาตองรับผิดชอบตอคุณภาพบัณฑิตโดยควรศึกษาความพึง
พอใจและประเมินการใชบัณฑิตจากผูใชบัณฑิตหรือผูเกี่ยวของ เพ่ือนําไปสูการปรับปรุงหลักสูตร 
  1.3 จัดใหมีระบบการประกันคุณภาพระดับหลักสูตรและระดับสถาบัน และนํา
ผลการประกันคุณภาพภายในมากําหนดแผนพัฒนาหลักสูตรสถาบันอยางตอเน่ือง  โดยสภา
สถาบันอุดมศึกษาตองมีระบบติดตามและประเมินผลการประกันคุณภาพภายในที่มีประสิทธิภาพ 
  1.4 สภาสถาบันอุดมศึกษาตองรับผิดชอบตอการรายงานผลขอมูลการจัด
การศึกษาในแตละหลักสูตรเพ่ือเปนการเผยแพรขอมูลตอผูเกี่ยวของและสาธารณชนตลอดจนเปน
การคุมครองผูบริโภค 
 

 2. ดานการประกันคุณภาพการศึกษา 
  สภาสถาบันอุดมศึกษา ตองกําหนดนโยบายดานการประกันคุณภาพการศึกษา
และผลักดันใหเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาตามบทบัญญัติของพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545  โดยสงเสริมและกํากับดูแล 
ใหสถาบันอุดมศึกษาสรางระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายในที่มีความสอดคลอง
เชื่อมโยงกันทั้งระบบตามองคประกอบคุณภาพ 9 ดาน  คือ  1) ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงคและ
แผนดําเนินงาน  2) การเรียนการสอน  3) กิจกรรมการพัฒนานิสิตนักศึกษา  4) การวิจัย   
5) การบริการวิชาการแกสังคม  6) การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  7) การบริหารและจัดการ   
8) การเงินและงบประมาณ  และ 9) ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ  โดยสถาบันอุดมศึกษา
จะตองจัดทํารายงานผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในเสนอตอสภาสถาบันอุดมศึกษาและ
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาเปนประจําทุกป  รวมทั้งตองเปดเผยตอสาธารณชนดวย
บทบัญญัติของกฎกระทรวงวาดวยระบบ หลักเกณฑ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถาบันอุดมศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ.2546  และเพื่อใหการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถาบันอุดมศึกษาสอดคลองกับมาตรฐานการอุดมศึกษา และเชื่อมโยงกับการประเมินคุณภาพ
ภายนอกจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)  สํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาไดจัดใหมีการพัฒนาตัวบงชี้การประกันคุณภาพการศึกษาภายในที่มี
ความสอดคลองเช่ือมโยงการประกันคุณภาพทั้งระบบ  เพ่ือเปนแนวทางใหสถาบันอุดมศึกษา
นําไปใชในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเน่ือง 
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บทบาทของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาในมิติใหม 
 
 การเปลี่ยนแปลงการบริหารอุดมศึกษาแบบราชการไปสูการกระจายอํานาจ 
การตัดสินใจใหกับสภาสถาบันอุดมศึกษาในฐานะองคกรกํากับดูแลสถาบันอุดมศึกษาในระดับสูงสุด 
ที่มีอิสระในการตัดสินใจและดําเนินการตามอํานาจที่ไดรับมอบหมายจากกฎหมายที่เกี่ยวของ  และ
ตามหลักเกณฑ วิธีการ และเง่ือนไขตางๆ ที่กําหนดโดยองคกรกลาง เชน คณะกรรมการการอุดมศึกษา 
(กกอ.) หรือคณะกรรมการขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (กพอ.) เพ่ือใหเกิดเอกภาพของ
ระบบอุดมศึกษาไทย  การปรับเปลี่ยนดังกลาว  เห็นไดชัดเจนจากการดําเนินการเกี่ยวกับหลักสูตร
ซ่ึงมีการเปลี่ยนผานจากวิธีการตรวจสอบและอนุมัติกอนดําเนินการ (pre-audit) ไปสูวิธีการให 
สภาสถาบันอุดมศึกษารับผิดชอบและอนุมัติดําเนินการเองแลวตรวจสอบภายหลัง (post-audit)  
โดยแจง กกอ. เพ่ือทราบในกรณีของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเพื่อใหการรับรองในกรณีสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชนตามที่กฎหมายไดกําหนดไว  การเปลี่ยนแปลงอํานาจและความรับผิดชอบดังกลาว 
ทําใหเกิดความหลากหลายในแนวคิดและวิธีปฏิบัติมีผลกระทบถึงสังคมโดยรวมในฐานะผูบริโภค
บริการอุดมศึกษา 
 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ในฐานะสํานักงานเลขานุการของ
คณะกรรมการการอุดมศึกษามีหนาที่ดําเนินการดูแลการจัดการศึกษาใหเปนไปตามนโยบาย 
หลักเกณฑ วิธีการและเง่ือนไขที่ กกอ. กําหนด จึงตองเพ่ิมบทบาทหนาที่ในมิติใหมภายใตกรอบ
กฎหมายอุดมศึกษาในปจจุบันในการทําหนาที่เปนศูนยขอมูลอุดมศึกษา  โดยจัดใหมีระบบที่เอ้ือให
ผูบริโภคไดรับความเปนธรรมมากที่สุดในการตัดสินใจเลือกบริโภคบริการอุดมศึกษาจากระบบและ
ฐานขอมูลที่สําคัญบางฐานเกี่ยวกับการอุดมศึกษา เชน ฐานขอมูลหลักสูตร  และตองจัดใหมี 
การเผยแพรขอสนเทศที่สมบูรณใหกวางขวางสําหรับการตัดสินใจของผูบริโภครวมทั้งจัดใหมีระบบและ
ฐานขอมูลการอุดมศึกษาในระดับชาติใหสมบูรณและทันกาล สามารถใชเปนแหลงอางอิงในระดับชาตไิด 
สกอ.ตองเพ่ิมบทบาทในการทําหนาที่คุมครองผูบริโภคที่รับบริการจากสถาบันอุดมศึกษาซึ่งเปน 
สวนหน่ึงของการปฏิบัติหนาที่ตามกฎหมายขอมูลขาวสาร ทําใหประชาชนมีเครื่องมือในการตัดสินใจ
เลือกเขาศึกษาในสถาบันตางๆ ไดตามศักยภาพและความตองการ  นับไดวาเปนการกระตุนใหสถาบัน 
อุดมศึกษาตองพัฒนาคุณภาพเพ่ือดึงดูดผูเรียนใหเขาเรียนมากขึ้น  ดวยเหตุที่ในปจจุบันผูเรียนจะมี
ทางเลือกมากขึ้นจากการสนับสนุนของกองทุนเงินใหกูยืมที่ผูกกับรายไดในอนาคตหรือ กรอ.  ผูเรียน
จะมีโอกาสตรวจสอบวาการใหบริการทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษานั้นคุมคากับคาใชจาย 
ที่เสียไปหรือไม   ทั้งน้ีรัฐจะใชเกณฑมาตรฐานการจัดหลักสูตรการเรียนการสอนในแตละสาขาวิชา
ประกอบกับศักยภาพของสถาบันอุดมศึกษาในการผลิตบัณฑิตเปนการกําหนดจํานวนรับในแตละ
สาขาของแตละสถาบัน    ดังน้ัน สถาบันอุดมศึกษาจึงตองแสดงศักยภาพที่รวมถึงคุณภาพใน 
การจัดการเรียนการสอนตอสาธารณะ ผานระบบการรายงานผลและกลไกอื่นๆ ที่อยูในความ
รับผิดชอบของสภาสถาบันอุดมศึกษา 
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 นอกจากนี้ คณะกรรมการการอุดมศึกษายังมีแนวคิดในการใชระบบการรับรอง 
วิทยฐานะ (Accreditation) เปนเครื่องมือและกลไกสําคัญที่สุดที่สามารถดําเนินการไดภายใตกรอบ
กฎหมายที่เอ้ือในปจจุบันผนวกเขากับหลักเกณฑ วิธีการ และเง่ือนไขบางกรณีที่ไดประกาศใหมีผล
บังคับใชไปแลวในการกํากับดูแลสถาบันอุดมศึกษาใหจัดการศึกษาไดตามมาตรฐานที่กําหนดไว  
โดยที่จะตองมีหนวยงานกลางทําหนาที่และรับผิดชอบในการใหการรับรองวิทยฐานะ  โดยที่ฐานของ
การรับรองวิทยฐานะจะอาศัยฐานของเกณฑมาตรฐานซึ่ง กกอ.ไดประกาศใชไปแลว และที่จะได
ประกาศใชตอไป  ในเบื้องตนมีแนวโนมวาจะเปนการรับรองวิทยฐานะใน 2 ระดับ ไดแก การรับรอง
มาตรฐานหลักสูตรและการรับรองวิทยฐานะสถาบัน  ทั้งน้ีกระบวนการรับรองวิทยฐานะ การขอขยาย
เวลาการรับรองวิทยฐานะและการขอคืนสถานะรับรองวิทยฐานะจะเปนหนาที่และความรับผิดชอบ
ของสถาบันอุดมศึกษาโดยสภาสถาบันอุดมศึกษานั้นๆ 
 ดังนั้น สกอ.จึงตองปรับบทบาทใหรองรับและสอดคลองกับแนวโนมการกํากับดูแล
มาตรฐานและคุณภาพการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาตามนโยบายของ กกอ.  ซ่ึงจะทําใหแนวคิด
และวิธีการปฏิบัติการบริหารอุดมศึกษาที่ยังคงความหลากหลายเกิดเอกภาพมากขึ้น  และเพ่ือให
สามารถรวมมือตลอดจนถายโอนแลกเปลี่ยนทรัพยากร (เชน นิสิตนักศึกษา หรืออาจารย) องคความรู 
ผลงานวิจัย ผลผลิตอ่ืนๆระหวางสถาบันอุดมศึกษาตางๆ ทั้งในประเทศและตางประเทศได 
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